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0 cUcTeMe HACTABHUYeCTBA MeJarorn4yeckuX padoTHHKOB
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1. O6ume mosoKeHUs

1.1. Hactosmee [lonoxenne o cucremMe HACTaBHUYECTBA MEAarorHYeCKUX pPabOTHHUKOB B
00pa3oBaTeNbHON OpraHW3aIMK OINpPEIeNsIeT LEeNd, 3a1a4d, (OPMBI U TOPSIOK OCYIIECTBICHUS
HacTaBHU4YecTBa (nanee - [lonoxenue). PazpaboTaHo B COOTBETCTBMM C HOPMATHBHOW MPABOBOM
0a30ii B cepe oOpa3oBaHMs M HACTABHUYECTBA.

1.2. B Ilon0XeHUH HCTIONB3YIOTCS CIEAYIONIHE TOHATHUS:

HacraBuuk — menarormueckuii  pabOOTHUK, Ha3HAYaeMbli  OTBETCTBEHHBIM 32
po(eCCHOHATBHYIO M TOJDKHOCTHYIO aJalTalvio JIMIA, B OTHOIIECHUHA KOTOPOTO OCYIIECTBIISCTCS
HACTaBHUYECKasl IEATEIBHOCTh B 00pa30BaTEeIbHOM OpraHU3aIuy.

HacraBisiemblil — y4aCTHUK CHUCTEMbI HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA Y€PE3 B3ZAUMOACHCTBHE C
HACTaBHUKOM U IIPH €r0 MOMOIIH U MOACPKKE IPUOOPETAET HOBBII OIIBIT, pa3BUBAET HEOOXOUMbBIE
HaBBIKM ¥ KOMITETEHIIUU, TOOMBAETCS MIPEACKA3YEMbIX PE3yJIbTAaTOB, IIPEOJI0JICBAsI TEM CAMBIM CBOU
npodeccuoHanbHbIe 3aTPyTHEHUSI.

Kyparop — corpynHuk oOpa3oBaTelbHON OpraHu3aluy, Y4YpeKICHHs U3 4YuclIa ee
COLIMAJIbHBIX TApPTHEPOB (Ipyrue oOpa3oBaTENbHBIE YUPEXKICHUS - IIKOJBI, BY3bl, KOJIIEIKU;
YUpPEXKJEHUS KYJIbTYpbl U CIOpPTa, JOIMOJHUTENIBHOIO MpodeccHoHaTbHOTO 00pa3oBaHMs,
MPENNPUATHS U Jp.), KOTOPBI OTBEYAET 3a pealn3alliio MepCOHATN3NPOBAHHBIX(0) mporpamMmm(bl)
HaCTaBHUYECTBA.

HacraBuuuecTBo — Qopma obecrieueHuss mpoheCcCHOHATBLHOTO CTAHOBIEHHS, Pa3BUTHS U
aJanTanyuy K KBATU(GUIIUPOBAHHOMY HUCIIOTHEHUIO JOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEH JINII, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO.

dopmMa HAaCTaBHHYECTBA — CIOCOO peaau3alllid CHCTEMbl HAacTaBHHUYECTBA uepe3
OpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYIIbI, YYACTHUKU KOTOPO HAXOASATCS B 3aaHHOMN
POJIEBOI cUTyallMH, OTIPEENIIEMOIl OCHOBHOM JESTEbHOCTBIO U NMO3UIIUEN YHaCTHUKOB.

Ilepconain3npoBaHHasi NPOrpaMMa HACTaBHHYECTBA — O3TO  KpaTKOCPOYHas
nepcoHaIM3UpoBaHHas nmporpamMma (ot 0 MecsiieB 70 3 JeT), BKIIroJaromas oniucaiue GopM U BUIOB
HAaCTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTAaBHUYECKOW JEATEIbHOCTH, HAINpaBJICHUS HAaCTaBHUYECKOU
NEATETPHOCTH W TIEpeUeHb MEPONPUSTHI, HAIEICHHBIX Ha YCTPAHCHHE BBISBICHHBIX
npodeccHoHANBHBIX 3aTPYAHEHHUI HACTABISEMOT0 U Ha TIOJICPKKY €r0 CHIIHHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH TPUHITUTIAMH CHUCTEMBl HACTABHUYECTBA IEJarormuecKuXx pPaOOTHHKOB
SIBJISIFOTCSL:

1) MIPUHITATT HAYYHOCTH - TPEANojaraeT mIpuMeHeHne HaydHO 0OOCHOBAHHBIX METOIUK
Y TEXHOJIOTUH B c(hepe HaCTaBHUYECTBA MEJarOrMYeCKuX pabOTHUKOB;

2) MIPUHIIMIT CHCTEMHOCTH U CTPATETHYECKON 1IETIOCTHOCTH - MpEeIoaraer pa3padboTky
U peamu3aliio TMPaKTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCHMAalbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX



KOMIIOHEHTOB CUCTEMbI 00pa30BaHus Ha (eepaIbHOM, PETHOHAIBHOM, MYHHUIIMIIATBHOM YPOBHAX
U YpOBHE 00pa30BaTeIbHOI OpraHu3aluy;

3) IIPUHLIMII JIESTUTUMHOCTH IIOJPa3yMeBaET COOTBETCTBUE JEATEIBHOCTH I10 pealIn3alvy
IIporpaMMbl  HaCTaBHHUYECTBA 3aKoHoaareiabcTBY Poccuiickoil @exepanuy, peruoHaIbHON
HOpPMAaTHUBHO-TIPaBOBOIl Oase;

4) NPUHIUN OOECTeYeHHUs CYBEPEHHBIX MpPaB JIMYHOCTU MPEAINOaraeT MPUOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTH U JINYHOCTHOTO Pa3BUTHUS I€arora B Mpolecce ero npodeccuoHanbHOro U
COLIMAJIbHOTO PAa3BUTHS, YECTHOCTb M OTKPHITOCTH B3aUMOOTHOILIEHUH, YBa)KEHUE K JIMYHOCTHU
HACTaBJIIEMOI'0 M HACTABHUKA,;

5) NPUHIUI  JT0OPOBOJIIBHOCTH, CBOOOJBI BbIOOpa, y4yera MHOTO(AKTOPHOCTH B
OIPEJIECIICHUU U COBMECTHOM EATEIILHOCTY HACTaBHUKA U HACTABIISIEMOIO;

6) IPUHLUI aKCUOJIOIMYHOCTH MOJpa3ymeBaeT (hOPMUPOBAHME Yy HACTaBISEMOIO MU
HACTaBHUKA [IEHHOCTHBIX OTHOWIECHUN K MPO(ECCHOHATbHON NeSITETbHOCTH, YBAXKEHHS K JINYHOCTH,
rOCyJJapCTBY U OKpYXaroIlel cpeie, 001euenoBe4eCKUM [IEHHOCTSAM;

7) IIPUHLIMII JINYHON OTBETCTBEHHOCTH IPENIOJIAaracT OTBETCTBEHHOE IOBEJEHHUE BCEX
CyObEKTOB HACTaBHMYECKOW JEATEIIBHOCTU - KypaTopa, HACTaBHHMKA, HACTABIsIEMOro M Ip. K
BHEIPEHHIO MTPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €T0 PE3yiIbTaTaM, BEIOOPY KOMMYHHKATHBHBIX CTPATErHi U
MEXaHU3MOB HACTAaBHUYECTBA,

8) MPUHLMIT MHAUBUAYAIU3AlMM U NEPCOHAIM3ALMM HACTaBHUYECTBA HAIpABJIEH Ha
COXPAHEHHE WHJMBUIYaJbHBIX IPUOPUTETOB B CO3JAaHUM Ul HACTABIIIEMOIO HMHIMBHUIYaJIbHON
TPaeKTOPUU Pa3BUTHUSI;

9) IIPUHLMII PAaBEHCTBA IIPU3HACT, YTO HACTAaBHUYECTBO pEAIN3YETCS JIIOJbMH,
UMEIOIUMHU  PaBHBI COLMAJBHBI CTAaTyC IIeJarora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CHUCTEMOW IIpas,
00513aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJICBOH MO3UIIMU B CHCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. YyacTtue B cucTeMe HaCTaBHUUYECTBA HE JOJPKHO HAHOCUTH yliep6a oOpa3zoBaTeIbHOMY
nporeccy oOpa3zoBarenbHOW opraHuzanuu. Pemenne 00 OCBOOOXKIEHWM HACTaBHUKA W
HACTaBJISIEMOI'0 OT BBIMOJIHEHUS JOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEHN Il y4acTUs B MEPOIIPUATHUSAX IJIaHa
peai3allii TEPCOHAIM3MPOBAHHON NpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA IPUHUMAET PYKOBOJIUTEID
0o0pa3oBaTeNbHONW OpraHu3allMd B HCKJIIOYUTENBHBIX CIy4asx IIpU YCJIOBUM 0OecredeHus
HENpPEpPBIBHOCTH 00pa30BaTENIbHOTO Ipoliecca B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHM3allMd M 3aMEHbl MX
OTCYTCTBHSI.

2. eap u 327244 CHCTeMbI HacTaBHUYeCTBA. ®OPMBI HACTABHHYECTBA

2.1. Tlenp cucTeMbl HACTABHMYECTBA IEJArOTMYECKUX PaOOTHHKOB B 00pa3oBaTEIbHOMN
OpraHu3aIK - peaan3alus KOMIUIEKca Mep Mo co3aHuIo 3(PPEeKTUBHOM cpeabl HACTABHUYECTBA B
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3alMy, CIoCOOCTBYIONIEH HENpPEpHIBHOMY MPO(eccHoHaIbHOMY pOCTY U
CaMOOIIPEJICIIEHUIO, JUYHOCTHOMY U COIMAJIbHOMY pa3BUTHIO MEAArOrMYeCKUX pabOTHHUKOB,
camMopealiu3allud M 3aKperICHUI0 MOJIOABIX/HAUMHAIOUINX CHELHATUCTOB B IEJaroruueckoi
npodeccuu.

2.2. 3aa9u CHUCTEMBI HACTABHUYECTBA MEAarOrMUECKUX PaOOTHUKOB!

- COJZICMCTBOBATh CO3JAaHHI0 B 00pa3oBaTelIbHON OpraHU3alMM ICUXOJIOTHYECKU
KOMQOpTHON  00pa3oBaTeNbHOM  CpeAbl HACTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOIIEH  PACKPBITHIO
JIMYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHANBHOT0, TBOPUYECKOT0 MOTEHIMAIA M1eJaroroB IMyTeM HMPOEKTHUPOBAHUS
UX UHIUBUYaTbHOU MPO(EeCCHOHATEHON TPaeKTOPHH;

- OKa3bIBaTh IMOMOILb B OCBOECHUH IUPPOBON HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHKATHBHOM
cpenbl, 3 }eKkTUBHBIX (HOpMATOB HEMPEPHIBHOIO MPO(ECCHOHATBHOTO Pa3BUTHS U METOIUYECKOM
MOAJEPKKH TIeIarori4eckiuX pabOTHUKOB OOpa30BaTeIbHOM OpraHu3alvy, MYHUIIUIAIbHON
CHCTEMbI HAyYHO-METOAMYECKOT'O COTIPOBOXKICHHS IIEarOTNYeCKUX PAOOTHUKOB U YIIPABIECHUECKUX
KaJIpOB;

- COJICHICTBOBATh Y4aCTHUIO B CTPATErMUECKUX NAPTHEPCKUX OTHOUIEHMSX, Pa3BUTHUIO
TOPU30HTANIBHBIX CBSI3eH B cepe HaCTaBHUYECTBA HA IIKOJIbHOM M BHEIIKOJIbHOM YPOBHSIX;
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- Croco0CTBOBAThH Pa3BUTHIO MPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIUHN [1€Jar0rOB B YCIOBUAX
muppoBoli  00pa3oBaTENBbHON  Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH  HCIOJB30BAHUS  COBPEMEHHBIX
MH(OPMALIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX M MEJAaroruuyecKuX TEXHOJIOTMHA IyTeM  BHEApPEHUs
pPa3HOOOPA3HBIX, B TOM YHCIIC PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX M TUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHHYCCTBA,;

- COJICHICTBOBATH YBEIMUCHUIO YHCIIA 3aKPENUBLINXCA B MPOQEcCUr MeIaroruueckux
KaJpOB, B TOM YHCJI€ MOJIOIbIX/HAYMHAIOIIUX IE1arOTOB;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPO(eCCHOHAIBLHOW U JTOJDKHOCTHOM aJanTaiuu Ieaarora, B
OTHOIIEHUH KOTOPOTO  OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, K YCIOBHUSIM  OCYIIECTBICHUS
MEIarOrMYECKON  JIEITENTbHOCTH KOHKPETHOM 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alMy; O3HAKOMIICHHH C
TpaAULUAMUA U YKJIQJOM HIKOJBHOM JKU3HHM, a TakKe B IPEOJIOJICHUH MPO(PEecCHOHANbHBIX
TPYIHOCTEH, BO3HUKAIONIUX TP BBIOJIHEHUH JTOKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH;

- obecrnieunBaTh (OPMUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOPECCHOHATBHBIX 3HAHUI U HABBIKOB
reJarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOPSITH TpOLEcC NMPO(ECCHOHATBHOTO CTAHOBJICHUS M Pa3BUTUS I€larora, B
OTHOIIEHUH  KOTOPBIX  OCYLIECTBIISAETCS  HACTaBHUYECTBO, pa3BUTHE MX  CIHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENTbHO, KAYeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BHIMOJIHATH BO3JIOKECHHBIC (DYHKIIMOHAIBHBIC
00513aHHOCTH B COOTBETCTBHHU C 3aMeIIaeMOM JOKHOCTBIO;

- COJICCTBOBATH B BEIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHAIBHOTO MTOBEICHUS TI€]aroroB, B
OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTAaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO MPOQPECCHOHANIBHO-
ATUYECKHUM MPHUHIIUIIAM, a TAKKe TPEOOBAHUSIM, YCTAHOBICHHBIM 3aKOHOIATEIILCTBOM;

- 3HAKOMMUTH MEAAroroB, B OTHOIIEHUN KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, C
sbdexkTuBHBIMU popMaMH M METOAaMH HWHAMBHIYaTbHON pPabOThl U PabOThl B KOJIJICKTHUBE,
HanpaBJICHHBIMA HA Pa3BUTHE WX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIbHO M Ka4eCTBCHHO BBITIONHSTH
BO3JIO’KEHHBIEC HA HUX JODKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOM MPO(ecCHOHANbHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBarenbHOW OpraHu3alid TNPUMEHSAIOTCA  pa3HooOpasHble  (HOPMBI
HACTaBHUYECTBA («IIEAaror - meJaror», «pyKoBOAUTENb 00pa30oBaTeIbHOM OpraHU3aIiuy - IEAarory,
«efaror By3a/KoJUIepKa - MOJIONOW Tenaror oOpa3oBaTelIbHON OpraHU3allii» U APYrue) II0
OTHOIICHHUIO K HACTaBHUKY WJIM TpyMIe HacTaBiseMbix. [IpuMeHneHue ¢opm HacTaBHHUYECTBA
BBIOMPAETCSI B 3aBUCUMOCTH OT IEJTU MTEPCOHATM3UPOBAHHOM IPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA TIe/1arora,
uMeroImxcs npodecCHOHaIbHBIX 3aTPYIHEHHH, 3aIpoca HACTABISIEMOT0 U UMEIOIINXCS KaIPOBBIX
pecypcoB. PopMBl HaCTaBHUYECTBA HCIOJB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJE, TaK U B KOMIUIEKCE B
3aBHCHMOCTH OT 3alUTAaHUPOBAHHBIX d(H(HEKTOB.

BupTtyajbHoe (IMCTAHIMOHHOE) HACTABHHUYECTBO - JMCTAaHIIMOHHAS (popMa opraHU3aIIH
HACTaBHUYECTBA C MCIOJIb30BaHHEM MH(POPMAIMOHHO - KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, TaKUX
KaK BHJICOKOH(EPEHITNH, TTAT(GOPMBI JIJIs1 TUCTAHIIHOHHOTO 00YYEHUS, COITUATBHBIC CETH W OHJIAIH-
cooOliecTBa, TeMaTHYeCKUe  HHTEpHeT-moptaisl u  nap. OOecrneynmBaeT  MOCTOSHHOE
npodeCCHOHATTFHOE U TBOpUYECKOe 00IIeHHEe, 0OMEH OIBITOM MEX Ty HACTABHUKOM M HACTaBJISIEMBIM,
MO3BOJISIET JTUCTAaHIIMOHHO CGOPMUPOBATh TMaphl «HACTABHUK - HACTaBISEMBIN», MPUBICYD
poeCCUOHAIOB ¥ CPOPMHUPOBATH OAHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JI€TIA€T HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM
JUTS. LIUPOKOTO Kpyra JuI.

HacraBHuuyecTBO B rpymme - QopMa HACTaBHUYECTBA, KOIJIA OJUH HACTaBHUK
B3aMMO/ICHCTBYET C TPYIIIOi HACTABISEMBIX OJJHOBPEMEHHO (0T ABYX U O0Jiee YeOBEK).

KparkocpouHoe uiu uesenosaraiiiee HaCTABHHYECTBO - HACTABHUK W HACTaBIISIEMBIH
BCTPEUAIOTCS [0 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY TpaduKy [UIsi TOCTAaHOBKM KOHKPETHBIX IIeJeH,
OPUEHTHUPOBAHHBIX HA OIPEJICICHHBIE KPAaTKOCPOYHBIC pe3yibTaThl. HacTaBisieMbldi  JTOJDKEH
MIPUIIOKUTD OTMPEICTICHHBIE YCUITUS, YTOOBI MIPOSIBUTH Ce0s B MEPHO MEXIY BCTPEUaMHU U TOCTUYD
IOCTaBJIICHHEIX IIeJIEil.

PeBepcuBHOEe HACTABHMYECTBO - TMpodeccHoHal MIIAQJNIET0 BO3pacTa CTAaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOTO PAa0OTHHKA TIO BOIPOCAM HOBBIX TEHICHIIMMA, TEXHOJOTHH, a OIBITHBIN



nejaror CTaHOBUTCS HACTaBHUKOM MOJIOZOrO MeAarora B BOMPOCAX METOAUMKHA U OpraHU3aluu
y4eOHO-BOCIUTATEIBHOTO MPOLECCa.

CutyanMoHHOe HACTABHHYECTBO - HACTABHHK OKAa3bIBA€T MOMOIIb WM KOHCYJIbTAIHIO
BCSKHII pa3, KOI/1a HaCTaBJIsIEMbIN Hy)KaeTcs B HUX. Kak npaBuio, posib HaCTaBHUKA COCTOUT B TOM,
4TOOBI 00€CIeYnTh HEMEAJICHHOE pearupoBaHUe HA Ty WIM HUHYIO CUTYAllHIO, 3HAYUMYIO JUISl €ro
IIOJI0IIEYHOT 0.

CKopocTHOe HACTABHUYECTBO - OJJHOKpATHAsl BCTpeYa HACTABJISIEMOro (HACTABIISIEMbIX) C
HACTaBHUKOM (Tpo(ecCHOHANIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C HEJIbI0 TIOCTPOCHHUS B3aMMOOTHOIICHUN
C KoJIjIeraMu, 00beIMHEHHBIMU OOIIMMU MPoOIeMaMH U UHTEpeCaMU UM 0OMEHOM omnbIToM. Takue
BCTPEYH MOMOTAIOT (opMynupoBaTh W YCTaHABIMBATh €M WHIUBHIYaJIbHOTO pa3BUTHS U
KaphepHOTO pPOCTAa Ha OCHOBE HH(OpPMAIMH, MOJYYEHHOM M3 aBTOPUTETHBIX MCTOUYHUKOB,
OOMEHATbCS MHEHUSIMH W JIMYHBIM OIBITOM, a TaKkK€ HAaJaJuTh OTHOIICHHS «HACTaBHHUK -
HACTaBJISIEMbII» («PaBHBIH - pAaBHOMYY).

Tpaauunonnas ¢popma HacTaBHHMYeCTBa («OAUH Ha OJUH») - B3aUMOJAEHUCTBUE MEXAY
0ojiee ONBITHBIM M HAYMHAIOUIMM PAOOTHUKOM B TEUEHHE OINPEAENICHHOTO MPOJ0JIKUTEIBHOIO
BpeMeHu. OOBIYHO IPOBOIUTCS OTOOP HACTABHUKA U HACTABIISIEMOT'O 110 OTPEIEICHHBIM KPUTEPUSIM:
OTIBIT, HABBIKU, JIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U JIP.

®opMa HACTABHMYECTBA «IeJaror - meaaror» - crocod peanusaluu LEJIEBOW MOAEIU
HACTaBHUYECTBA 4Yepe3 OpPraHu3alUI0 B3aUMOACWCTBUS HACTAaBHUYECKOW TMapbl «y4YUTEINb-
npoeCCHOHAN - YYUTEIh, BOBICYCHHBIN B Pa3IMYHbIC (HOPMBI OJIECPIKKH U COMTPOBOKACHUS.

®opMa HACTABHUYECTBA «PYKOBOJAUTEIb 00pa30BaTe/bHON OPraHU3alMy - MeJaron)
CIOCO0 peanu3aluy IEeNIeBOM MOJETH HACTaBHUYECTBA YEpe3 OPraHW3alMI0 B3aUMOICHCTBUS
HACTaBHUYECKOH Maphl «PyKOBOJIUTENb 00pa30BaTeIbHON OPTaHU3AlNY - YYUTENbY, HAIIEICHHYIO Ha
COBEpIICHCTBOBAaHNWE O00pa30BaTEIbHOTO IIpOLEccCa U JOCTUKEHHE JKEIaeMbIX pe3yJIbTaToOB
PYKOBOJMTENEM 00pa3oBaTeIbHOW OpraHM3alMk  TMOCPEACTBOM  CO3JIaHUs  HEOOXOAMMBIX
OpPraHMU3allMOHHO-TIEJarOTMYECKUX,  KaJpPOBBIX, METOJMWYECKUX, ICHUXOJIOr0-NeAarornyeckux
YCIIOBUIl U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi CHCTEMbI HACTABHHYECTBA

3.1. HacraBHMYECTBO OpraHu3yeTcsi Ha OCHOBAaHUU ITPHUKa3a PyKOBOAUTENS 00pa30oBaTeNIbHOM
opranmzai  «O0 yTBEp)KIEHUM TOJOXKEHUS O CHUCTEME HAaCTaBHUYECTBA I€JarorMuecKux
pabOTHHKOB B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alnum.

3.2. Tlegarornuecknii paOOTHUK HAa3HAYAETCS HACTABHUKOM C €r0 MUCHbMEHHOTO COTJIacus
MIPUKA30M PYKOBOAUTENS 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3aIIH.

3.3. PykoBoauTens 00pa3oBaTeIbHON OpraHH3aIiy:

- OCYILECTBIISIET 00Iee PYKOBOJACTBO U KOOPAMHAIMIO BHEAPEHUS (TMPUMEHEHHs)
cucTeMbl (LleleBOl MOJeNn) HAacTaBHUYECTBA IMEAAarorMuecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHOM
OpraHu3aluiy;

- U3JaeT JIOKaJIbHbIE aKThl 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy O BHEIPEHUH (IPUMEHEHUN )
CUCTEMBI (1I€JIeBOM MO/IeNIN) HACTAaBHUYECTBA U OpraHU3aluu
HACTaBHUYECTBA M€Jarorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu;

- YTBEp)KAAET KypaTopa peanu3alid MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTAaBHUKOB U HACTaBJISIEMBIX, a TAKXKE YTBEP)KIaeT UX;

- yrBepxkaaeT JlopoxkHyto kKapTy (mi1aH Meponpustuii) no peanusauuu Ilonoxenus o
crCcTeMe HaCTaBHMYECTBA MEIarornyeckiux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHON OpraHu3aIiig;

- n3MaeT mpukasz(bl) O 3aKPEIICHUM HACTaBHUYECKUX TMap/TPymm C MHUCBMEHHOTO
coryacus MX YYacTHHKOB Ha BO3JIOKEHHE HA HUX JOTIOJIHUTEIBHBIX 00SI3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOH JIeATeNbHOCThIO (Mpuitoxkenue Ne 2);

- CHOCOOCTBYET CO3/IAaHUIO CETEBOTO0 B3aUMOJIEHCTBUS B cdepe HacTaBHUYECTBA,
OCYILIECTBISICT KOHTAKTHl C PAa3IUYHBIMU YUPEXKJIEHUSIMH U OpraHM3alUsAMHU 10 MpobiemMam
HAaCTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYJHUYECTBE, O COLHUAIBHOM IapTHEPCTBE,
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MPOBEACHUE KOOPJIWHAIMOHHBIX COBEUIAHWM, ydacThe B KOH(epeHIusax, dopymax, BeOMHapax,
CeMHHapax 1o npodiieMaM HACTABHUYECTBA | T.11.);

- CHOCOOCTBYET OpraHu3aluy yCIOBUMN TUISt HENPEPHIBHOTO MOBBILICHUS
npo(eCCHOHATBHOTO ~ MAacTepcTBa  NENAarormyeckux  pabOTHHUKOB, aKKyMYJIHpPOBAaHUS H
pacnpocTpaHEHHSs JIYULIUX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA MEAarorn4eckux paboTHUKOB.

3.4. KypaTop peanu3anuu mporpaMm HaCTaBHUYECTBA!

- Ha3HAyaeTcss PYKOBOAMTENEM  00pa3oBaTEIbHOM  OpraHu3aldd W3 4Hcia
3amMecTHTe el pyKOBOAUTEIIS;

- CBOECBPEMEHHO (HE MeHee OJHOr0 pa3a B TOJ) aKTyaauzupyeT HHQOpPMAIHIO O
HaMM4uu B 00pa3oBaTelIbHOM OpraHu3aludyd MEeAaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO BKIIOYUTH B
HACTaBHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMbIX;

- npesaraeT pyKoBOAUTEI0 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliH AJis YTBEPKICHHS COCTaB
IIKOJIHOTO METOJMYECKOr0 OObEIMHEHNsI HACTABHUKOB JUISl YTBEPKACHUS (IIPU HEOOXOIUMOCTH
€ro CO3/J1aHus);

- paspabarsiBaet J{opoxkHYIO KapTy (TUIaH MEPONPHUATHiA) 1Mo peanusanuu [lonoxenus
O CHCTEME HaCTaBHUYECTBA ME€JarOrMuecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allly;

- dbopMupyer GAaHK WHIWBHIYaTbHBIX/TPYIIOBEIX MEPCOHATH3UPOBAHHBIX MPOTPaAMM
HACTaBHUYECTBA MENAarori4eckKuX pabOTHUKOB, OCYLIECTBIISAET ONKCAHUE HauOoJee YCIeUTHOro U
3¢ (HEKTUBHOTO OIBITa COBMECTHO CO IIKOJILHBIM METOJAMYECKIM COBETOM HACTaBHHUKOB;

- OCYILIECTBISIET KOOPAMHAIIMIO ACSITEILHOCTU 110 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU
1 HeQOPMAIbHBIMHU MPEACTABUTEISIMH MYHHUIIMIIATBHOM CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, C CETEBBIMHU
MeIarOrMYECKUMH COOOIIECTBAMM;

- OpraHMu3yeT MOBHIIICHUE YPOBHs MPO(ECCHOHAIBHOIO MAacTepCTBAa HACTaBHUKOB, B
TOM YHCJIE€ Ha CTOKUPOBOYHBIX IUIOMIAJKAX M B 0Aa30BBIX OpPraHM3alUAX C TPHUBICYCHUEM
HACTaBHUKOB U3 APYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3alNT;

- KypUpYyeT mporecc pa3paboTKH M pealn3alud MEepPCOHATU3UPOBAHHBIX HPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA;

- OpPraHU3yeT COBMECTHO C pYKOBOIUTeNeM 00pa30BaTeNIbHOW  OpraHU3aIuu
MOHHUTOPHHI  peaju3alil  CHUCTEMbl HACTaBHHYECTBA  IEJArOrMYECKUX pabOTHUKOB B
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;

- OCYIIECTBISIET MOHHUTOPHHT 3()(PEKTUBHOCTH U PE3yNbTaTUBHOCTH peaTu3aluu
CUCTEMbI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHON OpPTraHM3alllM, OLIEHKY BOBIIEYEHHOCTH IMEIaroroB B
pasnudHble (OPMBI HACTABHUYECTBA M TIOBBIIICHHS KBATU(UKAINN MEAArOTHYecKuX paOOTHUKOB,
(dbopMHUpyeT UTOTOBBIN aHATUTUYECKUI OTYET O pean3aliyi CUCTEMbl HACTABHIUYECTBA, peaTn3aliun
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA MEAATOTHUECKUX PAOOTHUKOB,;

- ¢bukcupyeT NaHHBIE O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOrpaMm
HacTaBHUYECTBA B (JOPMax CTATHCTUYECKOTO HAOIIOIEHNUS.

3.5. Meronnyeckoe 00beMHEHNE HACTABHUKOB/KOMHUCCHS/COBET (ITPH €r0 HATMYHUH):

- COBMECTHO C KypaTOpoM TPUHHMAET ydacTHe B Pa3pabOTKe JOKaJIbHBIX aKTOB U
UH(OPMAIIMOHHO-METOIUYECKOTO COMPOBOXKIEHUSI B cdepe HACTaBHUYECTBA IEJarOrMuecKux
pabOTHHKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3AIlNH;

- BEJIET Y4eT CBEJCHHUI O MOJOJBIX/HAYMHAIOIIUX CIIEIUATNUCTaX U UHBIX KaTEeropHsxX
HACTABJISIEMBIX U HX HACTaBHUKAX; TIOMOTAET IMOAOUPATh U 3aKPEIUISICT Haphl (TPYIITHI) HAaCTABHUKOB
Y HACTaBIJIIEMBIX IO OINpEIeTICHHBIM BOMpocaM (MPEAMETHOE COoAepKaHUe, METOANKA OOyUeHUs U
MPEMOIaBaHysl, BOCIHTATEIbHAS JESITEIBHOCTh, OpTraHW3allMsl YPOUYHOHM W  BHEYPOUHOM
NS TeIbHOCTH, TICUXOJIOTO-TIeIarOTHIECKOe COMMPOBOXKACHUE HACTABIISIEMBIX U HACTABHUKOB U T.11.);

- paspabarbIBaeT, anpoOWpyeT W peanu3yeT MepCOHATU3UPOBAHHBIE MPOTPAMMEI
HACTaBHUYECTBA, COJEPIKaHME KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpOCy OTIENBHBIX MENaroroB M TPYII
MeJarorn4eckux paboTHUKOB;



- MPUHUMAET y4acTHe B pa3pabOTKe METOUYECKOTO COMPOBOXKACHUS Pa3HOOOpa3HbBIX
(dhopM HACTaBHUYECTBA MEAATOTUIECKUX PAOOTHHUKOB;

- OCYILIECTBISICT TMOJATOTOBKY YYaCTHUKOB IE€PCOHAJIM3UPOBAHHBIX  IPOrpaMMm
HACTAaBHUYECTBA K MEPONPUATHSAM: KOHKypcaM MPOPECCHOHATBHOIO MacTepcTBa, (opymawm,
HAyYHO-TIPAKTUYECKUM KOH(EepeHIUsAM, GECTUBAIISAM U T.1I.;

- OCYILIECTBISIET OPraHU3allMOHHO-TIEAArornyeckoe, yueOHO-METOINYECKOE,
o0ecrieyeHre peaau3aliy MepcoOHATM3MPOBAHHBIX MPOTPaMM HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3alii;

- y4acTByeT B MOHUTOPUHIE pead3allid IEePCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOTpPaMM
HACTaBHUYECTBA NEIarorn4ecKuX pabOTHUKOB;

- SIBJISIETCS.  OTKPBITOM  IUIOIIAJIKOM JJIE  OCYIIECTBJICHHS KOHCYJIbTAI[MOHHBIX,
COIJIacOBATENbHBIX (PYHKUMN U QYHKIMI MeTualuH;

- COBMECTHO C pYyKOBOAUTENeM 0Opa30BaTENIbHOM  OpraHu3allH, KypaTopoM
pealiM3allMM  TPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA YYacTBYeT B  pa3pabOTKe MaTepHalbHbIX U
HEMaTepUaIbHbIX CTUMYJIOB MMOOIIPEHUS] HACTABHUKOB;

- MpUHUMAET ydacTue B (OpMHpOBaHUM OaHKa Iy4IIMX IMPAKTUK HACTaBHUYECTBA
MeJarornyeckux pabOTHUKOB, HWH(POPMAIMOHHOM COMPOBOXKICHUH  MEPCOHAITU3HUPOBAHHBIX
IporpaMM HAacTaBHMYECTBA Ha caiTe (CrenuaaIu3upOBAHHOM CTpaHUIE caiiTa) oOpa3oBaTelbHON
OpraHM3allly U COLIMATBHBIX CETSIX (COBMECTHO C KypaTOpOM M CHCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. TIpaBa u 00SI3aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHMKA:

- MpUBJIEKATh Ui OKa3aHUS IOMOIIM HACTaBISIEMOMY JPYIHMX MEAaroru4ecKux
pabOTHUKOB 00pa30BATEIBLHOM OPTraHU3AINH C UX COTJIACHS;

- 3HAKOMHUTHCS B YCTAHOBJICHHOM TMOpSIIKE C MaTepuajamMu JIMYHOTO Jena
HACTABISIEMOTO WJIM TONydYaTh JAPYryl0 HH(POpPMALMIO O IMIE, B OTHOLIEHHWH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO;

- oOpamiateCsi € 3asBICHHEM K KypaTopy M pPYKOBOAMUTEIIO 00pa3oBaTEIbHOMN
OpTaHU3aIH C TPOCHOOH O CIIOKEHUH C HETO 00s3aHHOCTEH HACTABHUKA,

- OCYILLECTBISATh MOHUTOPHUHI JEATEIbHOCTH HacTaBiIsieMoro B (opme IMYHOU
MIPOBEPKH BEITIOTHEHUS 3a1aHUH.

4.2. O0S13aHHOCTH HACTABHUKA:

- PYKOBOJICTBOBAThCsI TpeOOBaHMSIMHU 3aKOoHonarenbcTBa Poccuiickoit deneparuu,
pETHOHANBHBIMU, MYHUIIMNAIbHBIMA M JIOKAJbHBIMU HOPMATHBHBIMU TPABOBBIMH aKTaMU
00pa3oBaTeNTbHON OPTaHU3AIMH ITPH OCYIIECTBICHINH HACTABHUYECKOH 1A TEIbHOCTH;

- HaXOJWUThCS BO B3aMMOJEHCTBMM CO BCEMU CTPYKTypaMH 00pa3oBaTesIbHOM
OpraHu3allM, OCYIIECTBISIIOIIMMH pPabOTy € HACTaBIAEMBIM [0 HpOrpaMMe HaCTaBHMYECTBA
(npeametnslie IIIMO, nenarornueckuii COBET U Mp.);

- OCYILECTBIATH BKIOUYEHUE MOJIOAOI0/HAUMHAIOIIET0 CIEeUaINCTa B O0IIECTBEHHYIO
KHU3Hb KOJUIEKTHBA, COACWCTBOBATH PACHIMPEHHUIO OOIIEKYJIBTYpPHOTO U TPOPECCHOHATHLHOTO
KpYyro3opa, B TOM YHUCJI€ ¥ Ha JINYHOM IIPUMEPE;

- co3llaBaTh YCJIOBHS JUISi CO3HMIAHHWS W HAaydyHOTO TIOMCKA, TBOpPYECTBA B
Me1IarOrMYeckoM Mpoliecce yepes MpHUBJIeYeHUEe K MHHOBAIIMOHHOM NesTeIbHOCTH;

- COJCHCTBOBATh  YKPEIUIGHWIO W TIOBBIICHHIO  YPOBHS  MPECTHYKHOCTH
NPENoIaBaTeIbCKOM  JeATEIbHOCTH,  OpPraHu3yst ~ y4dacTHe B MEpONPHUATHAX  JJIs
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX ~TIEIarorOB  pa3jMYHBIX YpOBHeH (TMpodeccnoHanbHbIlE KOHKYPCHI,
KoH(pepeHIMH, GOPYMBI U JIp.);

- y4acTBOBaTh B  OOCYXJEHWH BOINPOCOB, CBS3aHHBIX C  IEJArOrm4ecKoi
TS TeTbHOCTRIO HACTABIIIEMOTO, BHOCUTH MPEIJIOKEHUSI O €ro MOOIPEHUH HIIN MPUMEHEHUH Mep
JMCLUIUIMHAPHOTO BO3ICHCTBUS;



- PEKOMEHI0BaTh y4acTHE HACTaBISIEMOI0 B NMPO()ECCHOHAIBHBIX PErHOHAJIbHBIX U
denepanbHBIX ~ KOHKypCaX, OKa3blBaTh  BCECTOPOHHIOID  MOUIEPKKY M METOJIUYECKOe
COIIPOBOXICHHUE.

5. TlpaBa u 00S3aHHOCTH HACTABJISIEMOIO
5.1. IIpaBa HacTaBJIsieMOro:

- CHCTEMaTUYECKH MOBBIIIATH CBOW PO eCCHOHATIBHBIN YPOBEHb;

- y4acTBOBAaTh B COCTaBJIEHUM IE€PCOHAIM3UPOBAHHOM IporpaMMbl HAcCTaBHUYECTBA
[e1aroryeckux paboOTHUKOB;

- o0pamiarecsi K HACTaBHUKY 32 MOMOIIBIO 10 BOIPOCaM, CBS3aHHBIM C JODKHOCTHBIMU
00513aHHOCTSIMU, IPOPECCUOHATIBHOM 1A TENIbHOCTBIO;

- BHOCUTb  Ha  PACCMOTPEHUE  MPENJIOKEHUS 0  COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX [TPOrpaMM HACTABHUYECTBA IIE1arOrMYeCKMX paOOTHUKOB 00pa30BaTEIbHOM
OpraHM3aluiy;

- oOpamatecss K Kyparopy U pPYKOBOJUTENII 0Opa30BaTEJbHOM OpraHu3aluu ¢
XO0JaTaliCTBOM O 3aMEHE HAaCTaBHUKA.

5.2. O0A3aHHOCTH HACTABJISIEMOIO:

- uzyuatb OenepanbHbiid 3ak0H OT 29 nexadpst 2012 1. Ne 273-D3 «O6 ob6pa3oBaHuu B
Poccuiickoit ®enepanym», uHbIE (efepaibHbIe, PETHOHAIBHBIC, MYHHIMIIATBHBIE U JOKaJIbHbIC
HOpPMAaTHBHbIE IIPABOBBIC AKThI, PETYIUPYIOIIUE 00pa30BaTEIbHYIO J1EATENbHOCTD, EATEIbHOCTh B
cdepe HACTAaBHMYECTBA MEAATOTHYECKUX PAOOTHUKOB,;

- peaJln30BbIBATL  MEPONPUSATHS  IUIaHA  IIEPCOHAIM3ZUPOBAHHOM  IIPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKU;

- coOyoaTh MpaBWila BHYTPEHHEro TPYJIOBOIO pacropsaka o0pa3oBaTeIbHON
OpraHu3aluy;

- 3HaTh OO0S3aHHOCTH, IPEIyCMOTPEHHbIE JOJDKHOCTHONW WHCTPYKLHEH, OCHOBHBIE
HanpaBjIeHUus MpPO(EeCcCCUOHATBHON JEsITEeIbHOCTH, IIOJHOMOYUS M OpraHu3alui paboThl B
00pa3zoBaTeNbHON OpPTraHU3AIHH;

- BBITIOJIHATh YKa3aHUS U PEKOMEHAALMH HACTaBHUKA 110 MCIIOJIHEHHUIO JOJKHOCTHBIX,
npoeCCHOHATBHBIX 003aHHOCTEH;

- COBEPILIEHCTBOBATh MPO(ECCUOHATbHbBIE HABBIKH, PAKTUUYECKUE IPUEMBI U CIIOCOOBI
KaueCTBEHHOT'O UCIIOJIHEHUS JOKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIOMYIIEHHbIE OIIMOKM M BBISIBICHHBIE
3aTpyJHEHMUS;

- HPOSIBISATh JUCHUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPTaHU30BAHHOCTh U KYJBTYpPY B paboTe H
yuebe;

- YUUTHCSA Y HACTaBHHMKA NEPEJOBBIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeTo/aM U (opmaM paboThl,
IIPaBWJIBHO CTPOUTH CBOM B3aMOOTHOILEHUS C HUM.

6. IIponecc ¢popmupoBanus nap U rpynin HACTABHMKOB M Ne1aroros, B
OTHOLIEHMHU KOTOPBIX OCYLIECTBJ/ISIETCS HACTABHUYECTBO
6.1. dopmupoBaHME HACTaBHMYECKMX Map (TPyMN) OCYILECTBISAETCS 10 OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- npodeccuoHaIbHBIN MPO(UIH UIH JTUYHBINA (KOMIETEHTHOCTHBIHN) ONBIT HACTABHUKA
JOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3alPOCAM HACTABIISIEMOTO MJIM HACTaBIISIEMbIX;

- y HAaCTaBHHYECKOW mapbl (TPYMHIBl) JOJDKEH CIOXKUTHCS B3aUMHBIN HMHTEpeC U
CHMITIaTHs, MO3BOJIAIOMIKE B OyaymieM >(QQeKTHBHO B3aMMOACWCTBOBATH B paMKaxX HPOTrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHBIE Ha JJOOPOBOIBHON OCHOBE C HEITOCPEICTBEHHBIM y4acTHEM KypaTopa,
HAaCTaBHUKOB U M€AAaroroB, B OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYILIECTBISETCS] HACTABHUYECTBO, APbl/TPYIIIbI
YTBEP)KIAI0TCS MIPUKA30M PYKOBOAUTENS 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIuy.
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7. 3aBepieHue NepCOHAIN3MPOBAHHOI MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
7.1. 3aBepuieHue NEPCOHATU3UPOBAHHOM NPOrpaMMbl HAacCTaBHUYECTBA IPOMCXOIUT B
ciydae:

- 3aBepIICHHUs]  IUIaHa  MEPONPUATHH  MEepPCOHATM3UPOBAHHOW  MPOrpamMMbl
HACTaBHUYECTBA B MIOJIHOM 00beMe;

- 110 MHUIIMATUBE HACTABHHUKA WJIM HACTABIISIEMOTO H/MITH 000I0JHOMY PELICHHUIO (110
YBQKUTEIBHBIM OOCTOSITEIILCTBAM);

- o  WHUIOWATHUBE  Kypatropa (B cllydyae  HEJODKHOTO  HCIIOJIHEHUS
MEPCOHATM3UPOBAHHOMN POTrPaMMBbI HACTABHUYECTBA B CUITY PA3IMYHBIX OOCTOSTEIBCTB CO CTOPOHBI
HaCTaBHHMKA W/WJIU HACTABJISEMOTO - OopC-Makopa).

7.2. VI3MeHeHue CPOKOB peaIn3alui MEPCOHATM3MPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHHYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB.

[Io oGorogHOMY COTJIAaCHMIO HACTaBHUKA M HACTABIISIEMOT'O/HACTABISEMBIX I1€aroroB
BO3MO>KHO IIPOJIEHHE CPOKa peaau3ali NepCoOHAIN3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA WU
KOPPEKTHPOBKA €€ COep KaHus (HarpuMep, IiaHa MEponpusiTHii, HOpMbl HACTABHUYECTBA).

8. 3akiounTeILHbIE MOJI0KEHUS

8.1. Hacrosimiee IlonmokeHue BCTymaeT B CHIy ¢ MOMEHTa YTBEPXKACHUS PYKOBOAHUTEIEM
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aIluy U IEHCTBYET OECCPOUHO.

8.2. B mHacrosmiee IlonmokeHue MoOryT OBITh BHECEHBI WM3MEHEHHsS] W JOIMOJHEHUS B
COOTBCTCTBMM C BHOBb NPHUHATBIMH 3aKOHOAATCIBbHBIMW W HWHBIMU HOPMATHBHBIMU 4AKTaMU
Poccuiickoit ®enepanii W BHOBb MNPUHATHIMU  JIOKAJbHBIMU HOPMATHBHBIMU  aKTaMU
00pa3oBaTEeNbHON OPTaHU3AIHH.

MognncaHo
unppoBo

nognucbto: CMMpHOBA
JTlo60Bb AHATONIbEBHA
[arta: 2023.10.13
16:20:14 +03'00'
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